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1 Scopul si concluziile raportului

In calitate de director al Scolii Gimnaziale Comuna Pietrari, prezint raportul privind starea si
calitatea educatiei Tn anul scolar 2025-2026. Raportul analizeazd capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si managementul calitatii si fundamenteaza deciziile si masurile pentru
anul scolar urmator.

Analiza manageriald evidentiaza o scoala stabild, orientata spre elev si spre comunitate, care a
investit in infrastructura, in practici didactice interactive, in sprijin remedial si in deschiderea
europeand. Progresele sunt vizibile in diversificarea activitétilor, consolidarea culturii colaborative
si dezvoltarea bazei materiale. Ca director, stabilesc drept prioritdti cresterea rezultatelor la
evaludrile nationale, reducerea decalajelor de invéatare si a absenteismului, utilizarea sistematica a
datelor si protejarea timpului profesional al cadrelor didactice navetiste sau incadrate in mai multe
scoli.

2 Date de identificare si context

Unitatea de Invatdmant Scoala Gimnaziala Comuna Pietrari, judetul Valcea
Structura Gradinita cu program normal Pietrari — doud grupe mixte
Mediul Rural; relief deluros; acces si transport scolar conditionate de

drumuri in panta
Niveluri scolarizate Prescolar, primar si gimnazial

45 prescolari, 78 elevi la ciclul primar si 70 elevi la gimnaziu;

Efective de referintd total 194 beneficiari directi

21 cadre didactice; pondere importanta a personalului navetist si

Resurse umane ) SR . o
a profesorilor cu activitate in mai multe unitati

Corp nou pentru gimnaziu, sala de sport si laborator de stiinte,
Bazamateriala functionale din 2024; mobilier si materiale achizitionate prin
PNRR

In scoala noastrd crestem OAMENI, prin perseverenta si

Viziune institutionala oy . C
’ responsabilitate, cu sinceritate si iubire

3 Metodologia evaluarii interne

Raportul valorifici documentele manageriale si curriculare, rapoartele comisiilor, analizele
evaluarilor initiale si finale, rezultatele evaludrilor nationale si ale simuldrilor, evidentele de
frecventd, activititile educative si proiectele, chestionarele de feedback, observatia directd si
discutiile profesionale. Interpretarea datelor urmareste progresul, echitatea, starea de bine,
participarea si sustenabilitatea masurilor.
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Domeniu intrebiri de evaluare Surse principale
. Exista structuri, resurse si conditii PDI, plan managerial, decizii,
Capacitate . - S . .
DA < sigure pentru realizarea misiunii proceduri, rapoarte SSM si PSI,
institutionala ;

scolii? inventar, documente de transport

In ce masuri activitatile produc
progres, participare si rezultate

Cataloage, evaluari, portofolii,

Eficacitateeducationa . P
proiecte, concursurl, activitati

1a .
relevante? remediale
Plan CEAC, fise de
Managementulcalitat | Cum sunt monitorizate, evaluate si | monitorizare, chestionare,

I imbunatatite procesele? rapoarte, procese-verbale si

planuri de masuri

4 Capacitatea institutionala
4.1 Management si organizare
Conducerea a asigurat functionarea structurilor de decizie si a comisiilor permanente,
coreland planul managerial cu PDI 2025-2029. Au fost organizate activitatile CEAC, curriculum,
formare si mentorat, prevenirea violentei si discrimindrii, parteneriate, control managerial intern,
securitate si sandtate in munca si situatii de urgentd. Documentele operationale au fost actualizate,
iar responsabilitatile au fost distribuite prin decizii si planuri de activitate.
e Planificarea strategicd este conectatd la nevoile scolii rurale si la tintele de
digitalizare, incluziune, proiecte europene si vizibilitate.
e  Comunitatea de practica lunara si spatiul Teach and Share sustin schimbul de resurse
si reflectia asupra lectiei bune.
e  Riscurile administrative, financiare, de transport si de sigurantd sunt urmarite prin
proceduri si registrul de riscuri.

4.2 Resurse umane

Personalul didactic asigurad acoperirea disciplinelor si continuitatea activitdtii, insa naveta si
activitatea unor profesori in cel putin doua scoli limiteaza disponibilitatea pentru intélniri, proiecte
si interventii remediale. Managementul a urmarit distribuirea echilibratd a sarcinilor, mentoratul,
formarea continua si prevenirea supraincarcarii.

Constatare

Directie de actiune

Tncadrare

Disciplinele sunt acoperite; exista

dependentd de personal navetist si cu

norma 1n mai multe unitati.

Planificarea activitatilor comune
in intervale predictibile si masuri
de retentie.

Dezvoltareprofe
sionala

Formarea este corelata cu predarea
interactiva, evaluarea, incluziunea,

digitalizarea si managementul clasei.

Minimum 10% crestere a
participarii la formare in doi1 ani si
transfer demonstrabil la clasa.
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Constatare Directie de actiune

Monitorizarea participarii si
prezentarea lunara a unor exemple
de lectii interactive.

Comunitate de practica lunara, schimb

Colaborare de resurse si feedback colegial.

Calendar unitar, simplificarea
raportarilor si distribuirea
echitabila a responsabilitatilor.

Volum ridicat de sarcini si timp de

Stare de bine deplasare pentru navetisti.

4.3 Baza materiala si siguranta

Scoala dispune de conditii materiale bune pentru desfasurarea activitatilor: corp nou pentru
gimnaziu, sald de sport, laborator de stiinte si dotdri PNRR 1n valoare de aproximativ 80.000 de
euro. Spatiile si resursele permit activitati practice, digitale, sportive si interdisciplinare. Transportul
elevilor raimane o zond critica din cauza costurilor si a particularitatilor geografice; unitatea a
utilizat servicii inchiriate si a fundamentat necesitatea unui microbuz propriu.

¢ Mentinerea conformitatii SSM, PSI si ISU si realizarea periodica a exercitiilor de evacuare.

e Inventarierea si planificarea utilizarii echitabile a echipamentelor si materialelor.

e Asigurarea continuitatii transportului si a solutiilor de rezerva pentru situatii neprevazute.

5 Eficacitatea educationala

5.1 Curriculum si proces didactic

Oferta curriculard a urmadrit curriculumul national, nevoile elevilor si specificul comunitatii.
Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii a inclus cursuri de limba englezd si matematica
aprofundata. Cadrele didactice au utilizat strategii de tip ERR, platforme digitale, resurse
interactive, proiecte si contexte autentice de invatare. Activitatile au fost completate prin remedial,
pregatire pentru evaluari, cluburi, concursurisiproiecteeuropene.

Dovezi de implementare Apreciere

e ey

Planificare si ~ Planificari, lectii ERR, activitati interactive ~ Bine consolidatd; necesita
predare si resurse digitale adaptate claselor V-VIII.  generalizarea diferentierii.

S ) . .. . Relevanta; analiza datelor
Evaluari initiale si finale, simulari, analize

Evaluare oo . . trebuie standardizata la toate

pe competente si itemi, planuri de masuri. R
o disciplinele.

Activitati remediale si pregatire Necesita monitorizarea

Remediere  suplimentara, inclusiv interventii pentru progresului individual prin
clasaa Vlll-a. indicatori comuni.
Concursuri interdisciplinare, eTwinning,

Extindere Erasmus, activitati ecologice, culturale si Punct tare al scolii.

sportive.

5.2 Rezultate si progres scolar
Rezultatele au fost analizate prin raportare la nivelul initial, competentele evaluate si
participarea elevilor. Pentru clasa a V1ll-a au fost aplicate masuri specifice in perioada aprilie—iunie
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2026 la limba si literatura romand si matematica. La matematicad, promovabilitatea de referintd a
fost de 60%, ceea ce impune continuarea interventiilor tintite. Rapoartele pentru clasele a IV-a si a
Vl-a au evidentiat nevoia de lucru diferentiat si de urmarire a competentelor deficitare, nu doar a
mediilor generale.

Indicator urmarit Situatie 2025-2026 Interpretare si masura
- Monitorizata la nivelul Continuarea masurilor pentru prezenta,
Participarea la . . . e ’
o claselor si al centrului de informarea familiei si sprijin
evaludri o
evaluare. individual.
Rezultate analizate prin Consolidarea lecturii, redactarii si
Competente la C e C . e . :
: A evaluari initiale, simulari si argumentarii; interventii pe grupe de
limbaromana ’ ’ . 2
examen. nevole.

Plan remedial etapizat,
evaluariscurtebilunare si feedback

rapid.

Competentematemati | Promovabilitate de referinta
ce 60% la clasa a Vlll-a.

Evidentiat in rapoarte si
Progres individual | portofolii, dar neuniform
documentat.

Fisd comund de progres pentru elevii
aflati in risc si revizuire lunara.

Cresterea cu 15% a ponderii
Tintainstitutionala | elevilor cu rezultate peste 8 la
examene.

Tintd multianuald urmarita semestrial
prin indicatori intermediari.

5.3 Incluziune, frecventa si sprijin pentru elevi

Scoala a urmadrit accesul echitabil la educatie, colaborarea cu familia si interventia timpurie.
Programul Scoald dupa scoald, proiectat pentru 2026-2027, valorifica experienta activitatilor
remediale si raspunde nevoilor privind masa, efectuarea temelor, recuperarea decalajelor,
activitatile recreative si transportul. Organizarea diferentiatd pentru ciclul primar si gimnazial, cu
program separat pentru clasa a VIll-a la romana si matematica, reprezintd o masura importanta de
sprijin.

e Monitorizarea saptamanala a absentelor si contactarea rapida a familiei.

e Planuri individualizate pentru elevii cu dificultati persistente si colaborare cu consilierul
scolar.

e Acces gratuit la activitati, masa si transport in programul Scoald dupa scoala.

e Adaptarea sarcinilor si valorizarea progresului pentru cresterea motivatiei si a stdrii de bine.

5.4 Activitati educative, concursuri si proiecte

Activitdtile extracurriculare au crescut vizibilitatea scolii, au creat contexte de colaborare intre
unitati si au valorificat competente academice, sportive, civice si culturale.

Activitate Participare si rezultate educative

Puntea cuvintelor, editia a | Aproximativ 200 de elevi din 16 scoli; integrarea limbii romane
Il-a si a limbii engleze; premiere si valorizarea performantei.
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Activitate

Participare si rezultate educative

Calatori in timp si spatiu

Aproximativ 50 de elevi din 6 scoli, clasele V-VII; abordare
interdisciplinara istorie—geografie.

Cupa Tineretului, editia a
Vlil-a

93 de elevi din 6 scoli; cros si fotbal; promovarea miscarii, fair-
play-ului si cooperarii.

Hora costumelor

Promovarea patrimoniului cultural, a identitatii locale si a
participarii comunitare.

eTwinning Voice of
Nature

Activitdti romano-turce: postere, logo, slogan, plantare de braduti
si prezentdri culturale.

Erasmus si proiecte
europene

Valorificarea experientei anterioare si pregatirea proiectului de
economie circulard, cu rol in continut digital si implicarea
elevilor.

Activitati de lectura si
comunitate

Picnic de lectura, colt de lectura, Ziua invatatorului si Zi de
comunitate.

5.5 Parteneriatul cu familia si comunitatea

Colaborarea cu parintii, autoritatea locala, politia, medicul de familie, biblioteca si alte scoli a
sustinut siguranta, sanatatea, participarea si oferta educationald. Reprezentantii comunitétii sunt
implicati in structurile scolii, iar evenimentele si concursurile au consolidat rolul scolii ca resursa
locala.

e Protocol de colaborare cu medicul de familie pentru sprijinirea sanatatii elevilor.

e Implicarea Politiei, Consiliului Local si a reprezentantilor périntilor in prevenirea violentei si in
activitati comunitare.

e Comunicare periodicd prin sedinte, grupuri si materiale informative privind programele si
oportunitatile scolii.

6 Managementul calitatii si monitorizarea manageriala

6.1 Activitatea CEAC

In activitatea managerialid am utilizat datele si analizele furnizate de CEAC, de comisiile
permanente si de responsabilii de procese. CEAC a urmadrit aplicarea planului de monitorizare,
colectarea dovezilor, utilizarea chestionarelor si formularea masurilor de imbunatatire. Conducerea
a corelataceste informatii cu rezultatele scolare, frecventa, activitdtile educative si feedbackul
beneficiarilor pentru fundamentarea deciziilor.

Proces Stadiu Necesitate de imbunatitire
Planificarea Realizata prin plan anual, Corelarea tuturor indicatorilor cu
monitorizarii fise si calendar. tintele PDI si cu responsabili nominali.

Sunt utilizate rapoarte,
rezultate, chestionare si
evidente.

Tablou de bord semestrial cu indicatori

Colectarea datelor it
comparabili.

Scoala Gimnaziala Comuna Pietrari | Raportul directorului 2025-2026 | 6



Proces Stadiu Necesitate de imbunatitire
Aplicat elevilor, parintilor si e
P o0 PAITOT ST ) lendar comun si ratd minima de
Feedback personalului in activitati 9 s
’ raspuns stabilita.
selectate.
. Verificarea efectului masurilor si
2 sl Sunt elaborate planuri de L .
Imbunatapre consemnarea deciziei de continuare sau

masuri dupa evaluari.

ajustare.

Comunicarea
rezultatelor

Rezultatele sunt discutate Tn
structurile scolii.

Sinteza publica anuald, intr-un limbaj

accesibil comunitatii.

6.2 Cultura organizationala si dezvoltarea profesionala

Participarea la Programul de transformare a scolilor din Romania a sustinut prioritizarea,
managementul resurselor, rolul de scoald-resursd si sustenabilitatea schimbarii. Comunitatea de
practica lunard, abordarea lectiei bune si feedbackul trimestrial au creat premisele unei culturi
bazate pe colaborare. Pentru mentinerea progresului este necesara focalizarea pe putine practici cu

impact, documentate simplu si transferate intre clase si discipline.

Practica

Indicator 2025-2026

Tinta urmatoare

Comunitate de

Intalniri lunare si schimb de

si o resursa transferabila per

digitale.

practica resurse. o ) . <
disciplina sau arie curriculara.
. Cel putin 10 profesori pe luna

.. o Exemple ERR si instrumente > putin 1P pe
Lectieinteractiva ’ utilizeaza si documenteaza o

activitate interactiva.

Feedback profesional

Discutii si monitorizari
periodice.

practicd observabild si pe
progresul elevilor.

Formare continua

Participare la programe
relevante.

Crestere cu minimum 10% a

de diseminare interna.
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7 Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Baza materiala modernizata; laborator de
stiinte si sald de sport.

Echipa implicata si experienta in proiecte,
concursuri si parteneriate.

Comunitate de practica si preocupare pentru
lectia interactiva.

Deschidere europeanad prin Erasmus si
eTwinning.

Relatie activa cu autoritatea locala si
comunitatea.

Rezultate neuniforme, in special la
matematica.

Documentarea progresului individual nu este
unitara.

Dependenta de personal navetist si de cadre
incadrate in mai multe scoli.

Costuri ridicate si vulnerabilitati privind
transportul elevilor.

Volum mare de sarcini administrative si risc
de supraincarcare.

Oportunitati

Amenintari

Implementarea programului Scoala dupa
scoala.

Dotarile PNRR si utilizarea lor curriculara.
Proiecte Erasmus, eTwinning si parteneriate
regionale.

Colaborarea cu Biblioteca Pietrari si
institutiile comunitatii.

Valorificarea datelor pentru interventii rapide
si personalizate.

Scdderea demografica si migratia familiilor.
Dificultati de recrutare si retentie in mediul
rural.

Conditii meteo si drumuri in panta care
afecteaza transportul.

Diferente de acces la sprijin educational in
familie.

Instabilitate financiara si cresterea costurilor
serviciilor.

8 Aprecierea sintetica pe domenii

Domeniu Nivel apreciat ~ Argument esential
Capacitate Structuri  functionale, infrastructura Imbunatatitd si
N < Bine management activ; transportul si resursa umana necesita
institutionala 5 . ¥
’ solutii sustenabile.
. Bine, cu | Oferta diversa si activitati relevante; rezultatele si
Eficacitate S . A . T
. 9 prioritati de | progresul trebuie consolidate, in special la matematica si
educationala . s . L ’
’ imbunatatire pentru elevii aflati In risc.
CEAC si mecanismele de monitorizare sunt functionale;
Managementul . ’ - . o . .
e Bine este necesard standardizarea indicatorilor si evaluarea
calitatii . L. ’
i impactului masurilor.
- Scoala ofera educatie relevanta si un climat orientat spre
Apreciere . ; . ’ .
< Bine dezvoltare, cu directii clare pentru cresterea rezultatelor si
L echititii
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9 Plan de imbunaétatire pentru anul scolar 20262027

Obiectiv si actiuni

Indicator de rezultat

Termen

Responsabili

Crestere cu minimum 10

semestrial al personalului.

Cresterea rezultatelor la limba Director;
o . puncte procentuale a . -
romana si matematica prin s Lunar; responsabili
i . o promovabilitatii la ..
1 | grupare pe nevoi, evaluari N ) evaluarese | arii; profesorii
. .. evaludrile interne; progres o A -
scurte, feedback si interventii C mestriala de romana si
: ’ ’ individual documentat o
remediale. PO matematica
pentru elevii tinta.
. Participare constanta de . )
Implementarea programului . 0 . Director;
< < < y minimum 80% a elevilor
Scoald dupa scoald cu masa, o~ coordonator
2 |’ P : inscrisi; reducerea 20262027 i
teme, activitati remediale, X - s program; cadre
N absentelor si imbunatatirea Y
recreative si transport. N didactice
’ rezultatelor grupului tinta.
Fisd comuna de progres . CEAC;
. ST S o 4 Octombrie | 7.~ ..
3 Standardizarea monitorizarii utilizata pentru 100% dintre 2026 si diriginti;
progresului si a interventiilor. elevii aflati in risc; revizuire lunar invatatori,
lunara. consilier scolar
Minimum 10 profesori lunar Director;
Consolidarea practicilor documenteaza o activitate comisia
4 | interactive si a comunitatii interactiva; minimum 8 Lunar curriculum;
profesionale. intalniri ale comunitatii de responsabil
practica. formare
Alerta la acumularea Diriginti;
absentelor, contacte . e A invatatori,
. . ° e Saptdmanal A
5 Reducerea absenteismului si documentate cu familia si Si consilier;
intarirea colaborarii cu familia. | planuri de sprijin; reducere | . comisia pentru
s oo : semestrial :
anuald fatd de nivelul de prevenirea
baza. violentei
Planificare lunara si
Utilizarea sistematica a minimum o activitate Responsabili
6 | dotarilor si a laboratorului de practica sau digitala Pe module | laboratoare;
stiinte. relevanta pe clasa, in fiecare cadre didactice
modul.
Minimum 3 proiecte ale Consilier
Cresterea implicarii elevilor si elevilor si 2 evenimente educativ;
7 prerea impricar ’ comunitare; crestere cu 20% | lunie 2027 | echipa de
comunitatii in proiecte. . N . . .
’ a satisfactiei participantilor proiecte;
fata de baza stabilita. diriginti
Calendar unic al .
Protejarea starii de bine si a activitatilor; reducerea AR, (G
g | . oar . ’ o Permanent | responsabili
timpului profesional. suprapunerilor; feedback comisii
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10. Concluzii

In anul scolar 20252026, Scoala Gimnazialdi Comuna Pietrari a asigurat continuitatea si
diversitatea serviciilor educationale, a consolidat baza materiala si a oferit elevilor contexte variate
de invatare, participare si afirmare. Activitatile curriculare, remediale, extracurriculare si europene
au sustinut profilul unei scoli active si conectate la comunitate.

Prioritatea urmatoarei etape este transformarea investitiilor si a numeroaselor initiative in
progres scolar masurabil pentru fiecare elev. Pentru aceasta, scoala va concentra resursele pe
competentele fundamentale, interventia timpurie, monitorizarea unitard a progresului, colaborarea
cu familia si functionarea sustenabild a comunitatii profesionale.

11 Asumarea si prezentarea raportului

Functia Numele si prenumele Semnéatura

Director si autor al . )
’ . Sandulescu Anamaria Ramona M
raportului

Raportul directorului privind calitatea educatiei a fost prezentat si dezbatut in Consiliul profesoral si
a fost aprobat de Consiliul de administratie al Scolii Gimnaziale Comuna Pietrari.
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